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Genel Degerlendirme

Universitemizin gelecege yonelik stratejik vizyonunu sekillendiren 20262030 Dénemi Stratejik Plani'min ilk
uygulama yilma ait 2026 Yili Ocak-Haziran Dénemi izleme Raporu tamamlanmustir. Yasal yiikiimliiliiklerimiz
cergevesinde hazirlanan bu rapor, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizin en somut
gostergelerinden biridir.

Ik alti aylik izleme siirecinde, verilerin dogru ve kanita dayali olarak toplanmas1 amaciyla Yonetim Bilgi
Sistemi (YBS) Stratejik Plan Izleme Modiilii'nii etkin bir sekilde kullanarak kurumsal veri altyapimizi
giiclendirdik. Bu donemde; egitimde dijitallesme, uluslararasi is birlikleri, akreditasyon siiregleri ve
siirdiiriilebilirlik odakli projelerimizde ¢ok giiclii bir kurumsal performans sergileyerek hedeflerimizin
bircoguna basartyla ulastigimiz goriilmektedir.

Bununla birlikte, izleme sonuclar1 bizlere sadece basarilarimizi degil; Ar-Ge proje basvurular, kariyer
danismanligr ve fiziksel mekanlarin erisilebilirligi gibi alanlarda Oncelik vermemiz gereken noktalari da
gostermektedir.

Stratejik planimizin kurumsal olarak sahiplenilmesinde ve bu verilerin titizlikle derlenmesinde emegi gecen
tim sorumlu birimlerimize, akademik ve idari personelimize tesekkiir eder; raporun {iniversitemizin
stirdiiriilebilir gelisimine ve basarilarina 1gik tutmasini dileriz.

Raporda yer alan ilk 6 aylik gerceklesmeler incelendiginde, {iniversitenin kurumsal performansi agisindan
dikkat ¢ekici giiclii yonler ve riskli alanlar tespit edilmistir:
3% Giiclii ve Plana Uygun ilerleyen Alanlar:

o Egitimde Dijitallesme: UZEM koordinatorliigiindeki dijital icerik kullanilan ders orani (%55,21) ve
teknoloji kullanimina iligskin 6grenci memnuniyeti (5 lizerinden 4,11 puan) gibi gostergeler oldukca
basarilidir. Personel i¢in yapay zeka egitimleri de takvime alinmistir.

o Disiplinleraras1 Projeler ve Siirdiiriilebilirlik: BAP kapsaminda Disiplinlerarast proje sayist (105
adet) ve stirdiriilebilir kalkinma amagh proje sayis1 (181 adet) ilk 6 ayda yil sonu hedeflerini agsmustir.
Siirdiirtilebilir Yesil Kampiis Koordinatorliigii de hedeflerinin ¢oguna basariyla ulagsmistir.

e Akreditasyon ve Kalite Giivencesi: Akredite lisans program sayisi 26'ya, 6n-lisans sayis1 3'e ulagarak
y1l sonu hedeflerini geride birakmaistir.

e Uluslararasilasma: Uluslararasi ikili anlasma ve protokol sayist 232'ye ulasarak yil sonu hedefini
asmigtir.

/\ Dikkat Gerektiren Alanlar:

o Kariyer Planlama ve Damigsmanhk: Kariyer etkinliklerinin sayis1 (hedef 35, gergeklesme 1) ve kariyer
danismanligina basvuran 6grenci sayisi (hedef 20, gergeklesme 0) kritik diizeyde geride kalmustir.

e AR-GE Proje Basvuru Sayilari: Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) sorumlulugundaki yillik AR-GE
proje basvuru sayisi (hedef 200, gerceklesme 11) oldukca yetersizdir. Geng arastirmaci projelerinin
(PG-2.1.5) veri takibi yapilamadig1 i¢in sifir goriinmektedir.

o Fiziki Mekan Erisilebilirligi: Engelli Ogrenci Birimi ve Yapi Isleri sorumlulugundaki erisilebilir
fiziksel mekanlarin artirilmasi ile su tasarruf programi gibi hedefler biitce yetersizligi ve teknik personel
eksikligi nedeniyle risk tasimaktadir.

e Gelir Getirici Hizmetler: Arastirma Laboratuvarlar1 Merkezi'nin egitim ve danigmanlik sayist sifirdir;
kurumun bu hizmetlerden elde ettigi gelir (5,05 Milyon TL) 32 Milyon TL'lik y1l sonu hedefinin ¢ok
gerisindedir.



Stratejik Planin Temel Gostergelerine (Anahtar Basar1 Gostergeleri) iliskin izleme

Gergeklesen

Deger .. . 2026 Yili Hedef
. Temel Performans Gostergeleri . .
Ocak-Haziran Degeri
2026
0 PG1.1.1 Bolge agisindan stratejik 6nemi olan sektorlere 1
yonelik yeni agilan program sayisi
55,21 PG1.2.1 Dijital icerik kullanilan ders sayisinin toplam 60
ders sayisina orani (%)
Yilhk PG1.3.2 Yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani 320
Degerlendirme  sayisi (YDYO harig)
0 PG1.4.2 Kariyer danismanligi icin basvuran 6grenci sayisi 20
PG1.5.5 Uluslararasi Degisim Programlari Kapsaminda
45 Ogrenci Degisiminden Faydalanan Farkli Lisans ve 48
Lisansustl Program Sayisi
Yillik .
Degerlendirme PG2.1.3 Yillik toplam AR-GE proje basvuru sayisi 200
11 PG2.3.3 Uluslararasi AR-GE proje sayisi (devam eden, 8
AB, Horizon Europe, Erasmus+, COST, NATO, UN vb.)
PG2.4.1 WQOS Core Collection (SCI, SSCI, AHCI)
469 . . 500
kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi
PG3.1.3 Toplumsal katki egitim ve bilgilendirme
7 14
toplantisi sayisi (kmltf)
Yillik PG3.4.3 Yasam boyu 6grenme kapsaminda verilen
o . . 200
Degerlendirme | sertifika sayisi
505 PG3.5.4 Kurumun Egitim-Danismanlik ve Hizmetler 32
! Uzerinden Sagladigi Gelir Toplami (Milyon TL)*
26 PG4.2.1 Akredite lisans program sayisi (ref:YKS Kilavuzu) 23
2 PG4.3.1 Dijital dontisimiin tamamlandigi is slireci sayisi 2
(kmltf)
Yilhk PG4.2.4 Geri Bildirim Sonucu Gergeklestirilen lyilestirme 233

Degerlendirme

Performans

gostergeleri

Sayisi (kmltf)

tizerinden inceledigimizde;

"Uluslararasi

Projeler" ve "Kalite

AKkreditasyonu" gibi alanlarda yeterli bir gelisim goriilmektedir. Ancak "Kurumsal Gelir Uretme"
(PG3.5.4) ve "Proje Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi" (PG2.1.3) konularinda ¢aligmalar yogunlastirilmalidir.
Ozellikle déner sermaye gelirlerinin (5,05 Milyon TL) bu kadar geride kalmasi, akademik personelin proje
pazarlarma tesviki ve TTO/Laboratuvar is birliklerinin arttirilmasi gerektigine isaret etmektedir.



Ocak-Haziran 2026 Dénemine iliskin Hedef Gerceklesmeleri

Amag (A- 1) A- 1 Egitim ve 0gretim kalitesi artirilarak 6grenme siireglerinin gliglendirilmesi ve gagin gereksinimlerine uygun yetkin
mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H- 1.1) H- 1.1 Stratejik alanlarda disipliner veya disiplinlerarasi programlar agmak

Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGiiTM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Sorumlu Birim FEN BILIMLERI ENSTITUSU
Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Degerlendirme Degerlendirme Performans

Etkisi (%) Baslangig Donemindeki Yilsonu  Dénemindeki
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B)  Gercgeklesme

Degeri (Ocak-

Haziran 2026)

PG- 1.1.1 Bolge agisindan stratejik Gnemi olan 40 0.00 1.00 0 Risk Var
sektorlere yonelik yeni agilan program sayisi

PG- 1.1.2 Disiplinlerarasi lisansustu program sayisi 30 19.00 20.00 19 Risk Var

PG- 1.1.3 Uluslararasi ortak lisansUsti program sayisi 15 1.00 2.00 1 Risk Var

PG- 1.1.4 LisansUstl 6grencilerin toplam 6grenciler 15 6.00 6.00 6 Gergeklesecek
icindeki payi

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

Hedef H1.1 kapsaminda ilk alti aylik gerceklesmeler degerlendirildiginde; PG1.1.4 goOstergesinde 2026 yil sonu hedefi karsilanmis, PG1.1.2
gostergesinde hedefe bir programlik fark kalmis, PG1.1.1 ve PG1.1.3 g0stergelerinde ise yil sonu hedeflerine ulasilabilmesi igin ikinci alti aylik
dénemde ilave calisma gereksinimi ortaya gikmistir. Siratejik Plan dogrultusunda bdlge agisindan stratejik 6neme sahip alanlarda yeni lisansustu
programlarin gelistiriimesi, disiplinlerarasi ve uluslararasi ortak lisansusti programlarin artiriimasi ve lisansisti 6drenci oraninin korunmasi
onceliklidir. Bu kapsamda tiim akademik birimler, Egitim Komisyonu ve Ogrenci isleri Daire Bagkanligi ile koordinasyonun giiglendiriimesi; yeni
program Onerilerinde ihtiya¢ ve paydas analizlerinin dikkate alinmasi, uygun 6gretim elemani kapasitesinin gézetilmesi ve programlarin tanitiminin
desteklenmesi oOnerilmeltedir. Mevcul gerceklesmeler dikkate alindiinda PG1.1.1, PG1.1.2 ve PG1.1.3 gbstergelerinde program agma ve onay
slireclerine iligkin risklerin yakindan izlenmesi; PG1.1.4 gostergesinde ise mevcut dizeyin yil sonuna kadar korunmasina yonelik 6nlemlerin
surdirtlmesi gerekmektedir.



Amag (A- 1) A- 1 Egitim ve 0gretim kalitesi artirilarak 6grenme siireglerinin gliglendirilmesi ve ¢agin gereksinimlerine uygun yetkin
mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H- 1.2) H- 1.2 Derslerde etkilesimli dijital igerik ve teknolojilerin kullanim oranini artirmak

Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGIiTM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Sorumlu Birim UZAKTAN EGITiM, OGRENME VE OGRENMEYi GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme Performans

Etkisi (%) Baslangig Doénemindeki Yilsonu  Dénemindeki
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B)  Gergeklesme

Degeri (Ocak-

Haziran 2026)

PG- 1.2.1 Dijital icerik kullanilan ders sayisinin toplam 30 50.00 60.00 55,21 Gergeklesecek
ders sayisina orani

PG- 1.2.2 Dijital pedagojiler konusunda verilen egitim 15 4.00 6.00 3 Gergeklesecek
sayisl

PG- 1.2.3 Ogrenci memnuniyet anketlerinde "derslerde 20 3.00 3.00 4,11 Gergeklesecek
teknoloji kullanimi” memnuniyet puani (5'li likert)

PG- 1.2.4 Ogretim elemanlarinin DYS aktif kullanim 25 70.00 75.00 70,54 Gergeklesecek
orani

PG- 1.2.5 Egitim teknolojileri destek talebi sayisi 10 2700.00 2500.00 1771

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

ik alti aylik gergeklesmeler, hedefin genel olarak olumlu ve hedeflenen yénde ilerledigini géstermektedir. Gostergelerdeki gerceklesmeler dikkate
alindiginda, mevcut ¢alismalarin surdlrilmesi ve ikinci yarida 6zellikle DYS kullanimi ile dijital pedagojik egitimlere odaklaniimasiyla hedefin yil
sonunda gergeklestiriimesi beklenmektedir.



Amag (A- 1) A- 1 Egitim ve 0gretim kalitesi artirilarak 6grenme siireglerinin gliglendirilmesi ve ¢agin gereksinimlerine uygun yetkin
mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H- 1.4) H- 1.4 Ogrencilere sunulan kariyer destegini ve mezunlarla iletisim agini gelistirmek

Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGIiTM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Sorumlu Birim KARIYER PLANLAMA VE MEZUNLARLA iLiSKiLER KOORDINATORLUGU
Performans Gostergesi Hedefe Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans

Etkisi (%) Baslangi¢ Donemindeki Yilsonu  Dénemindeki
Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme

Degeri (Ocak-

Haziran 2026)

PG- 1.4.1 Kariyer etkinliklerinin sayisi 20 30.00 35.00 1 Risk Var

PG- 1.4.2 Kariyer danigsmanl@i i¢in bagvuran 6grenci 40 5.00 20.00 0 Risk Var
sayisi

PG- 1.4.3 Ulusal staj programina bagvuran égrenci 20 3523.00 4500.00 3232 Gergeklesecek
sayisi

PG- 1.4.4 Mezun Bilgi Sistemine kayith mezun sayisi 20 34682.00 36500.00 37100 Gergeklesecek

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

ilk 6 aylik ddnemde birimimiz, sadece etkinlik sayisina odaklanmak yerine, égrencilerimize gergekten fayda saglayan ve kurumlarla guglii isbirlikleri
kuran buyik organizasyonlara agirlik vermistir. Ulusal Staj Programi ile kampis genelinde ulasilan genis 6grenci kitlesi ve paydaslarla kurulan gicli
isbirlikleri, ddnem boyunca yurutilen ¢alismalarin verimliligini ortaya koymaktadir. Diuzenlenen etkinlik sayisi ve bireysel danismanlik basvurularinda
hedefin gerisinde kalinan noktalar ise; yilin ikinci yarisinda baslayacak Yetenek Kapisi randevu sistemi, yeni 6drenci oryantasyonlari ve duzenli
cevrim ici seminerlerle telafi edilecektir.



Amag (A- 1) A- 1 Egitim ve 0gretim kalitesi artirilarak 6grenme siireglerinin gliglendirilmesi ve ¢agin gereksinimlerine uygun yetkin
mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H- 1.5) H- 1.5 Egitimde uluslararasilagmanin niteligini artirmak

Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGIiTM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Sorumlu Birim ULUSLARARASI iLiSKILER KOORDINATORLUGU
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme Performans

Etkisi (%) Baslangig Doénemindeki Yilsonu  Dénemindeki
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B)  Gergeklesme

Degeri (Ocak-

Haziran 2026)

PG- 1.5.1 Uluslararasi Ogrenci Orani 20 2.60 2.70 2,30 Risk Var

PG- 1.5.2 Uluslararasi Degisim Programlari 20 51.00 53.00 16 Gergeklesecek
Kapsaminda Giden ve Gelen Ogretim Elemani Sayisi

PG- 1.5.3 Uluslararasi Degisim Programlari 20 91.00 95.00 65 Gergeklesecek
Kapsaminda Giden ve Gelen Ogrenci Sayisi

PG- 1.5.4 Uluslararasi Degisim Programlari ve 20 221.00 225.00 232 Gergeklesecek

Akademik Is Birligi Altinda Mevcut Ikili Anlagma ve
Protokol Sayisi

PG- 1.5.5 Uluslararasi Degisim Programlari 20 45.00 48.00 45 Gergeklesecek
Kapsaminda Ogrenci Degisiminden Faydalanan Farkli
Lisans ve LisansuUsti Program Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2026 yilinin ilk alti ayinda Hedef 1.5 kapsamindaki performans géstergelerinde genel olarak olumlu bir gergeklesme diizeyi saglanmistir. Ogrenci
hareketliliginde yil sonu hedefinin dnemli bir bolimine ulasiimig, 6grenci degisiminden faydalanan program sayisi hedefe yaklagsmis ve ikili anlasma
ve protokol sayisinda yil sonu hedefi agilmistir. Ogretim elemani hareketliliginin ise yilin ikinci yarisinda devam etmesiyle hedefe ulagiimasi
ongorulmektedir.

Yilin ikinci yarisinda mevcut hareketlilik ve is birligi streclerinin ilgili akademik birimler ve uluslararasi paydaslarla koordinasyon icinde sirdurilmesi
Onceliklidir. Uluslararasi 6grenci oraninda ise bagvuru kosullarindaki degisiklikler, 6grencilerin uUniversite tercihleri, ekonomik kosullar ve
bélgesel/kiiresel gelismeler nedeniyle risk bulunmaktadir. Bu gostergeye yonelik tanitim ve uluslararasi 6grenci gekme c¢alismalarinin guglendiriimesi
Onerilmektedir.

Genel olarak mevcut gerceklesmeler dogrultusunda Hedef 1.5 kapsamindaki performans goéstergelerinin blyluk béliminde yil sonu hedeflerine
ulasilmasi 6ng6rilmektedir.



Amag (A- 2) A- 2 Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireglerin lyilestirilmesi Sonucu Arastirma Ciktilarinin Niteliginin
Artirilmasi

Hedef (H- 2.1) H- 2.1 Ulusal ve Uluslararasi Proje Gelistirme KiltiirlinG Yayginlastirmak

Program/Alt Program ARASTIRMA,GELISTIRME VE YENILIK/ARASTIRMA ALTYAPILARI

. Ulkemizin bilgi birikiminin artirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekdgretim kurumlarinda
Alt Program Hedefi . L . .
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Sorumlu Birim TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi KOORDINATORLUGU

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Etkisi (%) Baslangig Donemindeki Yilsonu  Dénemindeki
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme
Degeri (Ocak-
Haziran 2026)

PG-2.1.1 TTO, BAP ve Akademik Birimler tarafindan 20 12.00 12.00 6 Gergeklesecek
diizenlenen proje kiltlrini gelistirmeye yonelik
etkinliklerin sayisi

PG-2.1.2 TTO, BAP ve Akademik Birimler tarafindan 30 400.00 420.00 139 Gergeklesecek
dlizenlenen proje kiltirinu gelistirmeye yonelik
etkinliklere katilan akademik, idari personel ve 6grenci

sayilari
PG- 2.1.3 Yillik toplam AR-GE proje basvuru sayisi 30 195.00 200.00 11 Risk Var
PG- 2.1.4 Proje gelistirmeye yonelik verilen derslere 10 238.00 260.00 83 Gergeklesecek

kayitl 6grenci sayisi

PG- 2.1.5 Geng arastirmacilarin yer aldigi proje sayisi 10 14.00 20.00 0 Risk Var

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

ilk 6 aylik dénem itibariyla géstergelerin biiyik bélimiinde (PG2.1.1, PG2.1.2, PG2.1.4, PG2.5.1, PG2.5.2, PG2.5.3, PG2.5.4, PG2.5.5) yil sonu
hedeflerine ulasiimasi beklenmektedir; PG2.5.5 gdstergesinde hedef daha ilk yariyilda asilmistir. AR-GE proje basvuru sayisinda (PG2.1.3) risk
bulunmakta olup, yilin ikinci yarisinda yogunlasan fon ¢agr takvimi dikkate alindiginda, alinacak ek tedbirlerle bu goéstergede de hedefe yaklasiimasi
mimkin gérinmektedir. Geng arastirmaci proje sayisina (PG2.1.5) iligkin verinin heniiz kayit altina alinmamis olmasi ayri bir takip gerektirmektedir.
Genel olarak birimimizin ilk 6 aylik performansi, yil sonu hedeflerinin biyik kismina ulasilabilecegine isaret etmektedir.

AR-GE proje basvuru sayisinin hedefin gerisinde kalmasi nedeniyle, akademik personele ydnelik proje yazma ve fon bulma danismanhiginin
artiriimasi, basvuru sureglerini tesvik edecek bir destek/6dul mekanizmasinin hayata gegiriimesi ve fon ¢agri takvimlerinin birim biinyesinde daha
yakindan takip edilmesi 6nerilmektedir. Geng arastirmacilarin yer aldigi projelerin sistematik olarak kayit altina alinmasini saglayacak bir izleme
aracinin olusturulmasi da hedefin gergeklesme durumunun dogru raporlanabilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.



Amag (A- 2) A- 2 Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireglerin lyilestirilmesi Sonucu Arastirma Ciktilarinin Niteliginin
Artirilmasi

Hedef (H- 2.2) H- 2.2 Disiplinlerarasi, stirdirulebilir kalkinma amaglarina yonelik ve Gniversite sanayi is birligi proje sayisini artirmak

Program/Alt Program ARASTIRMA,GELISTIRME VE YENILIK/YUKSEKOGRETIMDE BiLiIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Sorumlu Birim BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINATORLUGU
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme Performans

Etkisi (%) Baslangig Donemindeki Yilsonu  Dénemindeki
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B)  Gergeklesme

Degeri (Ocak-

Haziran 2026)

PG- 2.2.1 Disiplinlerarasi proje sayisi 30 93.00 95.00 105 Gergeklesecek
PG- 2.2.2 Surdurilebilir kalkinma amaglarina yonelik 30 161.00 164.00 181 Gergeklesecek
proje sayisl

PG- 2.2.3 Universite sanayi is birligi proje sayisi 30 1.00 2.00 0 Risk Var

PG- 2.2.4 Lisansustu tez projesi (YLTP) sayisi 10 5.00 6.00 14 Gergeklesecek
(Disiplinlerarasi/ Surdirilebilir Kalkinma/Bolgesel

Kalkinma)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2026 yili ilk alti aylik dénemde disiplinlerarasi, siirdirilebilir kalkinma amaclarina yonelik ve liniversite-sanayi is birligi projelerinin izlenmesine yoénelik
onemli iyilestirme galismalari gergeklestirilmistir. BAP Otomasyon Sistemi lizerinden proje basvurularinda ydiruticuler tarafindan disiplinlerarasi ve
surdurulebilir kalkinma amaglarina iligkin isaretlemeler alinmakta olup, uygulamada bazi projelerin bu 6zelliklere sahip olmasina ragmen ilgili alanlarin
eksik dolduruldugu tespit edilmistir. Kurum digi proje basvurularinda bu eksikligin giderilmesine yonelik olarak dis fon destekli projelerin izlienmesinde
kullanilan "Kurum Disi Proje Basvuru izleme Formu" giincellenmis ve onay siirecine alinmistir. Béylece hem proje verilerinin daha saglikli toplanmasi
hem de performans gdstergelerinin daha dogru raporlanmasi hedeflenmektedir.

Yilin ikinci yarisinda proje basvuru sureglerinde arastirmacilara yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin artiriimasi, basvuru formlarindaki veri giriglerinin
iyilestiriimesi ve dis fonlu projelerin izlenmesine yonelik yeni uygulamalarin hayata gegcirilmesi planlanmaktadir. Ayrica disiplinlerarasi, surdurdlebilir
kalkinma odakli ve Universite-sanayi is birligini tesvik eden ¢agrilarin arastirmacilara etkin sekilde duyuruimasina devam edilecektir.

Bu hedef kapsaminda akademik birimler, arastirmacilar, Teknoloji Transfer Ofisi ve dis fon saglayici kuruluslarla yiritilen is birlikleri dnemli katki
saglamaktadir. Ozellikle Universite-sanayi is birligi kapsaminda yapilan TUBITAK 1071 programi bagvurularinin degerlendirme siirecinin olumlu
sonuglanmasi, yil sonu performansina 6nemli katki saglayacaktir.

Hedeflerin daha etkin sekilde gergeklestirilebilmesi icin proje basvuru sistemlerinde zorunlu veri alanlarinin artirlmasi, arastirmacilara yoénelik
farkindalik egitimlerinin dlzenli olarak yapilmasi ve dis fonlu projelerin performans gdstergeleriyle uyumlu bigimde izlenmesini saglayacak dijital
altyapinin guclendirilmesi dnerilmektedir.

ilk alti aylik gergeklesmeler degerlendirildiginde lisansiistii tez projeleri gdstergesinde hedef agiimistir. Buna kargin disiplinlerarasi, sirdirilebilir
kalkinma ve Universite-sanayi is birligi projelerine iligkin gdstergelerde veri toplama sureclerinden kaynaklanan sinirliliklar ve devam eden
degerlendirme surecleri nedeniyle riskler bulunmakla birlikte, planlanan iyilestirmelerin tamamlanmasiyla yil sonu performansinin olumlu yénde
gelismesi beklenmektedir.



Amag (A- 2) A- 2 Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireglerin lyilestirilmesi Sonucu Arastirma Ciktilarinin Niteliginin
Artirilmasi

Hedef (H- 2.3) H- 2.3 Ar-Ge Proje Sayilarini Artirmak

Program/Alt Program ARASTIRMA,GELISTIRME VE YENILIK/YUKSEKOGRETIMDE BiLiIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Sorumlu Birim BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINATORLUGU
Performans Gostergesi Hedefe Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans

Etkisi (%) Baslangi¢ Donemindeki Yilsonu  Dénemindeki
Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme

Degeri (Ocak-

Haziran 2026)

PG-2.3.1 Yillik toplam AR-GE proje kabul sayisi 20 95.00 97.00 49 Gergeklesecek
PG- 2.3.2 Ulusal AR-GE proje sayisi (devam eden 20 58.00 61.00 54 Gergeklesecek
TUBITAK, Kalkinma Ajansi, Sanayi Bakanhgi vb.)

PG- 2.3.3 Uluslararasi AR-GE proje sayisi (devam 30 6.00 8.00 11 Gergeklesecek
eden, AB, Horizon Europe, Erasmus+, COST, NATO,

UN vb.)

PG- 2.3.4 Universite destekli devam eden i¢ fon (BAP 10 79.00 80.00 90 Gergeklesecek
vb.) AR-GE proje sayisi

PG- 2.3.5 AR-GE projesi igin alinan fon (MSKU biitgesi) 20 110.00 113.00 111 Gergeklesecek
(Milyon TL)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2026 yili ilk alti aylik déneminde Ar-Ge proje kapasitesinin artiriimasina yonelik ¢alismalar planlanan sekilde surdirilmustir. Ulusal ve uluslararasi
dis kaynakl projelerin basvuru ve izleme surecleri etkin sekilde yurutilmus, BAP kapsaminda desteklenen i¢ fon projeleri artirilarak arastirma
faaliyetleri desteklenmeye devam edilmistir. Uluslararasi ve Universite destekli Ar-Ge proje sayilarinda yil sonu hedeflerine ilk alti ay igerisinde
ulasiimis, yillik toplam Ar-Ge proje kabul sayisi ile ulusal Ar-Ge proje sayilarinda ise hedeflere blyik 6lgtide yaklasiimistir.

Yiin ikinci yarisinda dig fon kaynaklarina yonelik bilgilendirme toplantilar, proje egitimleri faaliyetlerinin strdiriimesi planlanmaktadir.
Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi fon programlarina bagvurularinin tegvik edilmesi ve basarili proje sayisinin artirilmasi 6ncelikli galismalar
arasinda yer almaktadir.

Bu silrecte akademik birimler, arastirmacilar, dig fon saglayici kuruluslar ve ilgili idari birimlerle yurutilen koordinasyon galismalari hedeflerin
gerceklestirimesine 6nemli katki saglamaktadir. Arastirmacilarin proje gelistirme sireclerine yonelik geri bildirimleri dogrultusunda destek
mekanizmalarinin gliglendiriimesine devam edilmektedir.

Ar-Ge kapasitesinin surdurdlebilir sekilde artinlabilmesi amaciyla dis fon kaynaklarina erisimin tesvik edilmesi, proje hazirlama desteklerinin
yayginlastiriimasi ve arastirmacilarin proje yénetimi konusundaki yetkinliklerini artiracak egitim faaliyetlerinin strdirilmesi 6nerilmektedir.

ilk alti aylik sonuglar genel olarak degerlendirildiginde proje sayisina iliskin gostergelerde hedeflere ulagiimasi veya hedeflerin agiimasi yoninde
olumlu bir gérinim bulunmaktadir. "Ar-Ge projeleri igin alinan fon (MSKU butcesi)" gostergesinde yil sonu hedefinin gergeklestiriimesi mimkin
goérinmektedir.



Amag (A- 2) A- 2 Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireglerin lyilestirilmesi Sonucu Arastirma Ciktilarinin Niteliginin
Artirilmasi

Hedef (H- 2.4) H- 2.4 Bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artiriimasi

Program/Alt Program ARASTIRMA,GELISTIRME VE YENILIK/YUKSEKOGRETIMDE BiLiIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Sorumlu Birim BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINATORLUGU
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme Performans

Etkisi (%) Baslangig Donemindeki Yilsonu  Dénemindeki
Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B)  Gergeklesme

Degeri (Ocak-

Haziran 2026)

PG-2.4.1 WOS Core Collection (SCI, SSCI, AHCI) 20 494.00 500.00 469 Gergeklesecek
kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi
PG- 2.4.2 Q1 kategorisindeki dergilerde yayinlanan 20 115.00 120.00 Yillik
yayin saylsi Degerlendirme

Yapilacak
PG- 2.4.3 Son 5 yildaki yayinlar igin yayin bagina digen 20 6.00 7.00 4,85 Gergeklesecek
atif sayisi (SCI, SSCI, AHCI)
PG- 2.4.4 Uluslararasi ortak yazarli yayin sayisi (SCl, 20 130.00 132.00 130 Gergeklesecek
SSCI, AHCI)
PG- 2.4.5 Doktora Sonrasi Arastirmasi igin Son 5 Yilda 20 15.00 16.00 2 Gergeklesecek

Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi
Hedefe lliskin Degerlendirmeler

WQOS Core Collection kapsamindaki yayin sayisi ile son bes yildaki yayinlara ait atif géstergelerinde hedeflere énemli élglide yaklasiimis, uluslararasi
gorundrlGgl artirmaya yonelik faaliyetler devam etmistir. Doktora sonrasi arastirmaci gérevlendirmeleri planlanan diizeyde gergeklestirilmis olup ilgili
gostergede hedefe ulagiimistir.

Yilin ikinci yarisinda yiksek etkili dergilerde yayin yapilmasini tesvik eden destek mekanizmalarinin sirdirtimesi, arastirmacilara yonelik akademik
yayin ve proje destek faaliyetlerinin devam ettiriimesi planlanmaktadir. Q1 kategorisindeki yayin sayisi ile uluslararasi ortak yazarli yayin sayisina
iliskin veriler, kurumsal WOS ve SCOPUS uyeligi igin sinirsiz erigim Uyeliklerinin temin edilmesi 6nerilmektedir.

Bu hedef kapsaminda Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi basta olmak lizere akademik birimler ve arastirmacilarla yuritilen is birligi veri
temini ve performans izlemesi agisindan 6énemli katki saglamaktadir.

Bilimsel yayin performansinin surdarilebilir bicimde artirlmasi amaciyla uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesi, ylksek etkili dergilerde yayin
Uretimini tesvik eden destek mekanizmalarinin giglendiriimesi ve 6zgegmis verilerin diizenli olarak izlenmesini saglayacak kurumsal veri altyapisinin
(MUYBIS) gelistirilmesi dnerilmektedir. Ayrica 6diil yénergesinin hazirlanarak uygulamaya konulmasi énem arz etmektedir. Bu konunun, Ar-Ge Ust
Kurulu ve Universite Yénetimince degerlendiriimesi énerilmektedir.

Genel degerlendirme kapsaminda ilk alti aylik performans sonuglari, bilimsel yayin gdstergelerinde yil sonu hedeflerine ulasilabilecegini
go6stermektedir. Veri temin slireci devam eden gdstergeler digsinda mevcut gerceklesmeler olumlu olup, planlanan ¢calismalarin devam etmesi halinde
stratejik plan hedeflerinin buyuk 6lglide gerceklestirilecegi 6ngorilmektedir.



Amag (A- 2) A- 2 Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireglerin lyilestirilmesi Sonucu Arastirma Ciktilarinin Niteliginin
Artirilmasi

Hedef (H- 2.5) H- 2.5 Fikri milkiyet haklari, teknolojik {iriin gelistirme ve ticarilesme siireglerini destekleyerek Universitenin ulusal
ve uluslararasi diizeyde inovasyon kapasitesini artirmak.

Program/Alt Program ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Sorumlu Birim TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi KOORDINATORLUGU
Performans Gostergesi Hedefe Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans

Etkisi (%) Baslangic  Donemindeki Yilsonu  Ddénemindeki
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme

Degeri (Ocak-

Haziran 2026)

PG- 2.5.1 FSMH alaninda dlizenlenen egitim ve 20 5.00 5.00 3 Gergeklesecek
seminer sayisi

PG- 2.5.2 FSMH egitimi alan akademisyen ve égrenci 20 100.00 120.00 84 Gergeklesecek
sayisl

PG- 2.5.3 Tescil edilen patent/faydali model/endistriyel 20 5.00 6.00 1 Gergeklesecek
tasarim

PG- 2.5.4 Ticarilesen Urun/prototip 20 0.00 0.00 0 Gergeklesecek
PG- 2.5.5 Teknoparklarda sirketi bulunan 6gretim uyesi 20 14.00 15.00 16 Gergeklesecek
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ilk 6 aylik dénem itibariyla géstergelerin biyiik bélimiinde (PG2.1.1, PG2.1.2, PG2.1.4, PG2.5.1, PG2.5.2, PG2.5.3, PG2.5.4, PG2.5.5) yIl sonu
hedeflerine ulasiimasi beklenmektedir; PG2.5.5 gostergesinde hedef daha ilk yariyilda asilmistir. AR-GE proje basvuru sayisinda (PG2.1.3) risk
bulunmakta olup, yilin ikinci yarisinda yogunlasan fon gagr takvimi dikkate alindiginda, alinacak ek tedbirlerle bu gostergede de hedefe yaklasiimasi
mimkin gérinmektedir. Geng arastirmaci proje sayisina (PG2.1.5) iliskin verinin heniiz kayit altina alinmamis olmasi ayri bir takip gerektirmektedir.
Genel olarak birimimizin ilk 6 aylik performansi, yil sonu hedeflerinin buyik kismina ulasilabilecegine isaret etmektedir.

AR-GE proje basvuru sayisinin hedefin gerisinde kalmasi nedeniyle, akademik personele yonelik proje yazma ve fon bulma danigsmanliginin
artinlmasi, basvuru sureglerini tesvik edecek bir destek/6diil mekanizmasinin hayata gegirilmesi ve fon ¢agri takvimlerinin birim blinyesinde daha
yakindan takip edilmesi 6neriimektedir. Geng arastirmacilarin yer aldigi projelerin sistematik olarak kayit altina alinmasini saglayacak bir izleme
aracinin olusturulmasi da hedefin gergeklesme durumunun dogru raporlanabilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.



Amag (A- 3) A- 3 Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H- 3.1) H- 3.1 Toplumsal ihtiyaglar ve Bunlara Yonelik C6ziimlerin Belirlenmesine Déniik Farkindalik ve Egitim Faaliyetlerinin
Sayisini Artirmak

Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve

Alt Program Hedefi
8 uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim TOPLUMSAL KATKI KOORDINATORLUGU
Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Degerlendirme Degerlendirme  Performans
Etkisi (%) Baslangic Donemindeki Yilsonu Dénemindeki
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme
Degeri (Ocak-
Haziran 2026)
PG- 3.1.1 Universite tarafindan diizenlenen toplumsal 35 2.00 2.00 0 Gergeklesecek
katki calistay! sayisi
PG- 3.1.2 i¢/dis paydaslarla yapilan yeni is birligi 30 0.00 2.00 6 Gergeklesecek
protokolu sayisi
PG- 3.1.3 Toplumsal katki egitim ve bilgilendirme 35 8.00 14.00 7 Gergeklesecek

toplantisi sayisi

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

Toplumsal Katki Koordinatérligl tarafindan yilin ilk 6 aylik déneminde, toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsallastiriimasi, stratejik hedeflerle
iliskilendirilmesi, sorumlu birimlerle koordinasyonun glglendiriimesi ve faaliyetlerin izlenebilirliginin artirlmasi yéninde O6nemli calismalar
gerceklestiriimistir.

Ozellikle organizasyon yapisinin olusturulmasi, gérev tanimlarinin hazirlanmasi, siireg ve is akislarinin standardize edilmesi, amag-hedef-performans
gostergelerinin ve eylem planlarinin olusturulmasi, sorumlu birimlerle dogrudan iletisim kurulmasi ve toplumsal katki faaliyetlerine iligkin analiz
raporlarinin hazirlanmasi, Koordinatorligiun kurumsal kapasitesinin gelistiriimesine énemli katki saglamistir.

ilk 6 aylik dénemde elde edilen gergeklesmeler ve olusturulan kurumsal altyapi birlikte degerlendirildiginde, toplumsal katkiya iligkin stratejik
hedeflerin yil sonuna kadar gerceklestiriimesi miimkiin ve o©ngoériilebilir gérulmektedir. Bununla birlikte, hedeflerin strdirtlebilir bigimde
gerceklestirilebilmesi igin 6zellikle veri girislerinin dogrulugu ve duzenliligi, birimler arasi koordinasyon ve faaliyetlerin performans gdstergeleriyle
dogru sekilde eslestiriimesine yonelik izleme galismalarinin devam ettiriimesi 6nem tagimaktadir.



Amag (A- 3) A- 3 Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H- 3.2) H- 3.2 Sosyal yasama saglanan katkiyi artirmak icin surdirilen etkinlik ve proje sayilarini artirmak

Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve

Alt Program Hedefi .. . . .
g uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim TOPLUMSAL KATKI KOORDINATORLUGU

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Etkisi (%) Baslangig Doénemindeki Yilsonu Dénemindeki
Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B)  Gergeklesme
Degeri (Ocak-
Haziran 2026)

PG- 3.2.1 Dezavantajl gruplara yonelik sosyal 30 104.00 134.00 113 Gergeklesecek
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet

sayisl

PG- 3.2.2 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 30 42.00 45.00 79 Gergeklesecek
sayis|

PG- 3.2.3 Topluma agik sekilde gergeklestirilen bilim, 30 32.00 33.00 19,52 Risk Var

sanat, spor ve kultur etkinliklerinin orani (%)

PG- 3.2.4 Sosyal hizmetlerin erigilebilirligini artiran 10 0.00 1.00 1 Gergeklesecek
faaliyet sayisi

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

Toplumsal Katki Koordinatorligl tarafindan yilin ilk 6 aylik déneminde, toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsallastiriimasi, stratejik hedeflerle
iliskilendirilmesi, sorumlu birimlerle koordinasyonun guglendiriimesi ve faaliyetlerin izlenebilirliginin artirlmasi yoéniinde o6nemli galismalar
gerceklestiriimistir.

Ozellikle organizasyon yapisinin olusturulmasi, gérev tanimlarinin hazirlanmasi, siireg ve is akiglarinin standardize edilmesi, amag-hedef-performans
gostergelerinin ve eylem planlarinin olusturulmasi, sorumlu birimlerle dogrudan iletisim kurulmasi ve toplumsal katki faaliyetlerine iliskin analiz
raporlarinin hazirlanmasi, Koordinatérligin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesine 6nemli katki saglamigtir.

ilk 6 ayllk dénemde elde edilen gergeklesmeler ve olusturulan kurumsal altyapi birlikte degerlendirildiginde, toplumsal katkiya iliskin stratejik
hedeflerin yil sonuna kadar gerceklestiriimesi miimkiin ve o6ngoriilebilir gorilmektedir. Bununla birlikte, hedeflerin surdirilebilir bigimde
gerceklestirilebilmesi igin 6zellikle veri girislerinin dogrulugu ve dizenliligi, birimler arasi koordinasyon ve faaliyetlerin performans gdstergeleriyle
dogru sekilde eslestiriimesine yonelik izleme galismalarinin devam ettiriimesi 6nem tagimaktadir.



Amag (A- 3) A- 3 Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H- 3.3) H- 3.3 BM Sirduralebilir Kalkinma Hedefleri Baglaminda Bilimsel Calisma ve Etkinlikleri Artirmak

Program/Alt Program ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin artirilmasi
Sorumlu Birim SURDURULEBILIR YESIL KAMPUS KOORDINATORLUGU
Performans Gostergesi Hedefe Plan D6nemi Degerlendirme

Etkisi (%) Baslangic  Donemindeki Yilsonu
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B)

PG- 3.3.1 BM Surdurulebilir kalkinma hedeflerine iliskin 40 280.00
yayin sayisi

PG- 3.3.2 BM Sirdurilebilir kalkinma hedeflerine 30 0.00
yonelik kurum ¢agrili proje sayisi

PG- 3.3.3 Surdurtlebilirlik ve gevre bilinci ile ilgili 20 13.00
etkinlik sayisi

PG- 3.3.4 Surdurilebilir kalkinmaya yonelik yeni agilan 10 0.00
ders sayisi

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

300.00

2.00

14.00

4.00

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (Ocak-
Haziran 2026)

196

10

Performans

Gergeklesecek
Gergeklesecek
Gergeklesecek

Gergeklesecek™

2026 yihnin ilk 6 aylik izleme déneminde, koordinatorliglimiz sorumlulugundaki hedeflerin blylk ¢odunlugunda yil sonu hedeflerine ulasiimis veya
asllmistir. Ders envanteri, akademik yayin, tez/proje takibi, farkindalik etkinlikleri ve toplumsal katki boyutlarinda hedeflenen performansin izerine
cikilmigtir. Fiziksel altyapi ve yagmur suyu fizibilitesi gerektiren teknik sureglerde ise koordinasyon ve 6n inceleme adimlari atilmis olup, ikinci alti

ayllk donemde idari birimlerle kurulacak teknik raporlama sireciyle yil sonu hedeflerinin eksiksiz tamamlanacagi

ongorilmektedir.



Amag (A- 3) A- 3 Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H- 3.5) H- 3.5 Kurum digina sunulan trln ve hizmetlerin kapsamini gelistirmek

Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve

Alt Program Hedefi .. . . .
g uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim ARASTIRMA LABORATUVARLARI MERKEZi KOORDINATORLUGU
Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Etkisi (%) Baslangig Doénemindeki Yilsonu Donemindeki
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme
Degeri (Ocak-
Haziran 2026)
PG- 3.5.1 Arastirma ve Uygulama Merkezleri tarafindan 25 145.00 150.00 314 Gergeklesecek
sunulan Urtin ve hizmetlerin sayisi
PG- 3.5.2 Arastirma ve Uygulama Merkezleri tarafindan 25 4.00 6.00 0 Risk Var
sunulan egitim ve danigmanliklarin sayisi
PG- 3.5.3 Ogretim elemanlari tarafindan sunulan egitim 25 7.00 9.00 107 Gergeklesecek
ve danigmanliklarin sayisi
PG- 3.5.4 Kurumun Egitim-Danismanlik ve Hizmetler 25 31.00 32.00 5,05 Risk Var

Uzerinden Sagladigi Gelir Toplami (Milyon TL)*

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

ik alti aylik dénemde (iriin ve hizmet sayisi ile 6gretim elemanlarinin sundugu egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinde yil sonu hedefleri agiimigtir.
Arastirma ve uygulama merkezlerinin egitim ve danismanlik faaliyetleri ile gelir hedeflerinde ise gergeklesme dusuk kalmistir. Yilin ikinci yarisinda
eksik verilerin tamamlanmasi, paydaslarla koordinasyonun giclendirilmesi, faaliyetlerin artirimasi ve gelir getirici hizmetlerin gesitlendiriimesi
planlanmaktadir. Genel olarak performans olumlu olmakla birlikte, diisuk gerceklesme bulunan gdstergelerin yakindan izlenmesi gerekmektedir.



Amag (A- 4) A- 4 Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H- 4.1) H- 4.1 Kurumsal Aidiyet ve Taninirlik Diizeylerini Gelistirmek

Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM/OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Sorumlu Birim PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Degerlendirme Degerlendirme Performans

Etkisi (%) Baslangic  Donemindeki Yilsonu  Dénemindeki
Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme

Degeri (Ocak-

Haziran 2026)

PG- 4.1.1 Idari Personelin Aidiyet Diizeyi % 20 34.00 36.00 35 Gergeklesecek
PG- 4.1.2 Akademik Personelin Aidiyet Diizeyi % 20 43.00 45.00 44 Gergeklesecek
PG- 4.1.3 Ogrenci Genel Memnuniyet Diizeyi % 20 65.00 65.00 74,5 Gergeklesecek
PG- 4.1.4 Mezunlar igin dlizenlenen etkinlik sayisi 20 89.00 94.00 1 Risk Var

PG- 4.1.5 Universitenin kamuoyunda taninma diizeyi % 20 79.00 80.00 79 Gergeklesecek

(dis paydas)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2026 Yil itibariyla Kurumsal aidiyet ve Taninirlik dizeylerini gelistirmek hedeflerine ulasmak adina ilgili butiin birimlere sene basi itibariyla yazi
yazilarak ilgili stratejilerin gergeklestiriimesi igin gerekli etkinliklerin yapilmasi talep edilmistir.

idari ve akademik personel aidiyet diizeyini hedeflenen orana ¢ikarmak icin Odiil ve performans yonerge calismalari baglatiimis ve akademik
personel igin 6nceki yillarda ¢ikarilan Yonerge kapsaminda uygulamalar baslamistir.

Ayrica personel ve 6grencilerle ilgili aidiyet diizeyini artirici etkinliklerin yapiimasi hususu llgili birimlere bildirilmis ve yil sonu hedefine ulasmak
icin calismalar devam etmektedir.

Mezunlar igin dizenlenen etkinlik sayisinda ise yil sonu hedefini yakalamak imkansiz gérinmektedir. Tespit edilen en bulyik sorun ise
etkinliklerin kimin tarafindan yapilimasi gerektigi sorunudur. Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokullarinin kendi mezunlari igin etkinlikler
diizenlemesinin konunun ¢oziime kavusturulmasi adina iyilestirici bir adim olacag diisiiniilmektedir. Kariyer Planlama ve Mezunlarla iligkiler
Koordinatérligunin is birligiyle 2027 Yili icin beklenen hedefe ulasilabilecegi disunilmektedir.




Amag (A- 4) A- 4 Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H- 4.2) H- 4.2 Kalite Giivence Sistemini Tim Kurumsal Yapiyi Kapsayacak Sekilde Gelistirmek ve Yayginlastirmak

Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM/YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve

Alt Program Hedefi
g sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltiimesi

Sorumlu Birim STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Performans Gostergesi Hedefe Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Etkisi (%) Baslangic Doénemindeki Yilsonu  Doénemindeki
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme
Degeri (Ocak-
Haziran 2026)

PG- 4.2.1 Akredite lisans program sayisi (ref:YKS 20 21.00 23.00 26 Gergeklesecek
Kilavuzu)

PG- 4.2.2 Akredite 6n-lisans program sayisi 20 0.00 2.00 3 Gergeklesecek
PG- 4.2.3 YOKAK (KEP-KEGC) egitimini 20 5.00 8.00 10 Gerceklesecek
tamamlayarak kalite elcisi olan 6grenci sayisi

PG- 4.2.4 Geri Bildirim Sonucu Gergeklestirilen 20 183.00 233.00 Yillik

lyilegtirme Sayisi Degerlendirilecektir.
PG- 4.2.5 Kalite Kulturani Yayginlastirma Amaciyla 20 56.00 64.00 83 Gergeklesecek
Diizenlenen Faaliyet Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kalite glivence sistemini tim kurumsal yapiyl kapsayacak bigimde gelistirme ve Kurumsal Akreditasyon siresini 5 yila tamamlama hedefi
dogrultusunda, Universitenin program diizeyindeki akreditasyon calismalarini kararhlikla siirdiirdiigii gériilmektedir. Ogrencilerin kalite siireglerine
etkin katilimini artirma cabalari kapsaminda, KEP-KEC egitimini tamamlayan 6grenci sayisi hedefine ilk 6 ay itibariyla ulasiimistir. Ayrica iki
6grencinin '6grenci de@erlendirici' statisu kazanmasi, kurumun bu alandaki kararliigini somut bir sekilde ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, yil
sonu bazli planlanan iyilestirme c¢alismalarinin izleme sureglerinin yazihm destediyle daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.



Amag (A- 4) A- 4 Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi
Hedef (H- 4.3) H- 4.3 I Siireglerini Dijitallestirmek

Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM/YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve

Alt Program Hedefi
g sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltiimesi

Sorumlu Birim DIJITAL DONUSUM VE VERI YONETIMi KOORDINATORLUGU

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Etkisi (%) Baslangig Doénemindeki Yilsonu Dénemindeki
Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B)  Gergeklesme
Degeri (Ocak-
Haziran 2026)

PG- 4.3.1 Dijital déntigimiin tamamlandidi is slreci 30 0.00 2.00 2 Gergeklesecek
sayisl

PG- 4.3.2 Personelin dijital becerilerini gelistirmeye 20 0.00 2.00 0 Gergeklesecek
yonelik etkinlik ve bilgilendirme toplanti sayisi

PG- 4.3.3 Dijital Donugiim Eylem Planindaki Eylemlerin 50 0.00 10.00 7 Gergeklesecek

Tamamlanma Orani

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Personelin dijital becerilerini gelistirmeye yonelik etkinlik ve bilgilendirme toplanti sayisi: Eylil — Aralik ddneminde UZEM ile ortaklasa bir Yapay
Zeka egitim takvimi planlanmaktadir.

Dijital Dénlisim Eylem Planindaki Eylemlerin Tamamlanma Orani: Yazihm envanteri raporu yilsonunda tamamlanacaktir. Pilot gosterge
panelindeki aktif kullanicilar 1iBF ve Miihendislik Fakiiltesinden segilmistir, yilsonuna kadar aktif kullanimlari saglanacaktir.




Amag (A- 4) A- 4 Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H- 4.4) H- 4.4 Cevre ve doga dostu (yesil/strdurilebilir) kampus ¢alismalarini yayginlastirmak

Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM/YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Performans Gostergesi Hedefe
Etkisi (%)

PG- 4.4.1 Atik Yénetimi kapsaminda geri donustim 10

programi uygulanan fiziki mekanlarin orani (%)

PG- 4.4.2 Su tasarruf programi ile tasarruf edilen suyun 40

toplam kullanim miktarina orani

PG- 4.4.3 Enerji ve su tiketimi dijital izleme 20

kapsamindaki bina orani (%)

PG- 4.4.4 Enerji verimliligi uygulanan bina orani (%) — 30
LED aydinlatma, otomasyon, yalitim, vb

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri (A)

10.00

0.00

0.00

0.00

Degerlendirme
Donemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger (B)

10.00

2.00

1.00

1.00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme

Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (Ocak-

Haziran 2026)

10

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltiimesi

Performans

Risk Var
Risk Var
Gergeklesecek

Risk Var

2026 yili ilk alti ayhk déneminde Baskanhgimiz sorumlulugunda bulunan stratejik plan hedefleri dogrultusunda planlanan faaliyetler, mevcut biitce

imkanlari, yatirim programi ve ilgili mevzuat gergevesinde yuritilmustir

Erigilebilirlik galismalari enerji ve su tiketiminin dijital olarak izlenmesi, atik yonetimi uygulamalari ile enerji verimliligine yonelik bakim, onarim ve
iyilestirme faaliyetleri strdlrilmis; bazi performans goéstergelerinde hedeflerin dnemli bir kismina ulasiimig, yatirimve blitge gerektiren géstergelerde

ise hazirlik ve planlama ¢alismalari devam etmistir. Hedeflerin

gerceklestiriimesinde akademik ve idari birimlerden gelen talepler ile ilgili paydaslarin gorisleri dikkate alinmis,
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi esas alinmistir. Yilin ikinci yarisinda yatirrm programina alinacak igler, butce imkanlari ve dis kaynak
destekleri dogrultusunda planlanan uygulamalarin hayata gegirilmesiyle yil sonu performans

hedeflerine ulasiimasi 6ngorilmektedir.



Amag (A- 4) A- 4 Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H- 4.5) H- 4.5 Universitemizin fiziki alt yapi, egitim, sosyo-kiiltiirel ve internet ortamlarinda var olan erisilebilirligini artirmak

Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM/YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve

Alt Program Hedefi
g sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltiimesi

Sorumlu Birim ENGELLi OGRENCI BiRiMi KOORDINATORLUGU

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Etkisi (%) Baslangig Doénemindeki Yilsonu Dénemindeki
Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B)  Gergeklesme
Degeri (Ocak-
Haziran 2026)

PG- 4.5.1 Erisilebilir fiziksel mekan sayisinin artiriimasi 35 20.00 22.00 20 Risk Var

(%)

PG- 4.5.2 Erigilebilir program sayisinin artiriimasi 35 8.00 13.00 8 Gergeklesecek
PG- 4.5.3 Erigilebilir sosyo-kdlturel faaliyet sayisinin 30 10.00 13.00 8 Gergeklesecek
artiriimasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Birim hedefleri dogrultusunda yer alan performans gostergelerinden ilki olan ‘erigilebilir fiziksel mekan sayisinin arttirimasina’ yonelik bina
degerlendirme galismalari baslatiimis olup Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi ile calismalar yiiriitilmektedir. Ancak maddi biitce yetersizligi ve
teknik personelinin sayica az olmasi nedeniyle énceliklendirme siirecinde sorunlar yagsanmaktadir. Erigilebilirlik btgesinin ayri olarak ele alinmasi ve
butce komisyon toplantisinda goérusulerek karara baglanmasinin sireci hizlandiracagdi dustnulmektedir. Bunun yani sira akademik ve idari personelin
‘erigilebilirlik’ konusunda farkindaliklarini arttirmak amaciyla tedbirler konulu yazilar belirli araliklarla ilgili birimlere iletiimekte, egitimler
gerceklestiriimektedir. Egitim sayisinin ve fayda saglayan katilimci sayisinin arttiriimasi planlanmaktadir.

Erisilebilir program sayisinin arttirilmasi konusunda Birim tarafindan sunulan (Engelli Ogrenci Danismanhgi, Okuyucu-Yazici destegi, Engelsiz Etiit)
hizmetleri ile engelli 6grencilerin uyarlama talepleri ivedilikle kargilanmaktadir. Bu performans gostergesi kapsaminda Uzaktan Egitim Merkezi,
Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhdi ile calismalar yuritilmektedir. Bunun yani sira 6grencinin devam ettigi fakilte/meslek
yuksekokulundaki akademik ve idari personelle is birligi halinde bulunulmaktadir. Akademik ve idari personelin egitimde uyarlama konusunda
farkindalik diizeylerinin arttirimasina yénelik calismalar yeni egitim-6gretim dénemi itibariyle hizlandirilacaktir. Ornek uygulamalar akademik ve idari
personelle toplantilar araciligiyla paylasilacaktir.

Erigilebilir sosyo-kdlturel faaliyetler konusunda Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanligi, akademik birimler ve Mugla ili genelinde engellikle ilgili
galisma yuriten sivil toplum kuruluslariyla is birligi halinde galismalar yuritulmektedir. Mugla ili geneline yansiyan (Gondlli Akran Egitim Programi,
Gengler Kampuste vb.) etkinlikler diizenlenmektedir. Erisilebilir sosyo-kiiltiirel faaliyetlere iligkin faaliyetlerde isaret dili tercimaninin bulunmamasi
erisilebilirlik acisindan elestirilere neden olmakta ve risk olugturmaktadir. Bunun yani sira web sayfalarinda duyurularin erisilebilirligi diger bir risk
olarak ele alinmaktadir. Web erisilebilirligine iliskin Dijital Donusim Ofisi ile gorismeler gergeklestirilmistir. Ayrica Birim tarafindan web sayfa
sorumlularina yonelik egitim gergeklestiriimistir. Web erisilebilirligine iliskin galismalar ve egitimlerin hizlandinlmasi planlanmaktadir.





